COOPERATIVA




Este es nuestro direccionamiento como Impacto Econémico — Social - Ambiental
Asociados Colanta: trascender nuestras .bolod d
acciones diarias a conversiones SOSfenl IHda

de impacto global. . s
Innovacion

Objetivos Estratégicos:

Presentamos los Objetivos

Estratégicos de nuestra v {9@9
P. E. 2023-2027, bajo !

((¢
4

el enfoque de los ODS
seleccionados, los pilares
de la sostenibilidad y las
perspectivas.

) mimene S~
DEDIETIED
—

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

o

12 PRODUCCION
Y CONSUMO

1 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&

Perspectivas

PLAN .
ESTRATEGICO®

2026) 3£ 20262




® Costos de produccién

Perspeci'ivas Sanidad animal ® @ Asistencia técnica

Reconocimiento ® ® Bienestar Asociados

Educacién y formacién @ ® Cultura organizacional

Transicion @ ASOCIADOS
Nuevas TIC @

generacional O~0
Gestién del conocimiento ® CRECIMIENTO

i i e Y APRENDIZAJE Y AMBIENTAL
Mecanismos de no discriminacién @

Enfoque de género @ & : |
| —

88848 Desarrollamos
el campo

®Tecnificacién
del campo

Optimizacién @

Automatizacién e

Economia circular

Ganaderia sostenible
Cuidado de recursos
Fertilizacién orgénica
Movilidad sostenible

Energias renovables
0 no contaminantes

colombiano para
nutrirte con lo
mejor del pais

Alianzas @
Incremento en ventas ® CLIENTES PROCESOS
INTERNOS
Incorporaciones y adquisiciones @ Y MERCADO Y RIESGOS

Cobertura del mercado @

Plan exportador @ ;i @ @ |
Relacionamiento con el cliente ® /

FINANCIERA
Rentabilidad @ ﬁ o @ Apalancamiento
en las unidades | financiero
de negocio

PLAN . e
E ST RATE G l c . Estrategias de negociacién @ @ Bisqueda de recursos

2026) 3. #£ 20262
2__INDICE

Nutricién

I+D

Integracién de procesos
Gestidn de la innovacién
Gestién de riesgos

Gestién de la sostenibilidad



i

PLAN .
ESTRATEGICO®

2026) 3£ 20262

Objetivos Estratégicos por perspectiva

1. Asociados

1.1 Generar crecimiento y continuidad de las
unidades productivas de los Asociados
Productores.

1.2 Fortalecer la relacién entre los Asociados y los
beneficios otorgados por La Cooperativa.

2. Crecimiento y Aprendizaje

2.1 Implementar nuevas herramientas TIC.

2.2 Fortalecer mecanismos para la inclusién
con enfoque en no discriminacién, ademas de la
proteccién del conocimiento organizacional y del
talento humano.

2.3 Automatizar y mecanizar la infraestructura de
procesos.

2.4 Ampliar y optimizar la cadena de abastecimiento.
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3. Clientes y Mercado

3.1 Efectuar alianzas, incorporaciones y
adquisiciones.

3.2 Incrementar las ventas nacionales y cobertura del
mercado.

3.3 Establecer y desarrollar un plan de exportaciones.

3.4 Desarrollar mecanismos para fortalecer el
relacionamiento con el cliente.

4. Financiera

4.1 Generar rentabilidad en las unidades de negocio.

4.2 Mejorar la estrategia de negociacién en los procesos
de compra y politicas de optimizacién de inventario.

4.3 Implementar politicas para el apalancamiento
financiero.
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5. Procesos Internos y Riesgos

5.1 Mejorar en la investigacién, desarrollo e innovacién de
productos, procesos, servicios y mercados.

5.2 Integrar y optimizar los procesos corporativos.

5.3 Identificar, analizar, evaluar y mitigar los riesgos.

6. Ambiental

6.1 Generar cultura ambiental en todos los procesos de
La Cooperativa.

6.2 Establecer estrategias ambientales en todos los
eslabones de la cadena productiva.

6.3 Utilizar energias alternativas y/o renovables.

PLAN .
ESTRATEGICO®

2026) 3£ 20262

1__iNDICE




Proposito
Superior
2023-2027:

Somos La Cooperativa lider en el sector agroindustrial, con
presencia infernacional y altos estdndares de calidad, que
contribuye al progreso y bienestar de sus Asociados, consumi-
dores y demés partes interesadas, con valores y principios,
promoviendo el desarrollo sostenible para la construccién de
un mejor pais.
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Para 2027 reafirmamos nuestro compromiso con la calidad
y la sostenibilidad mediante la transformacién y comerciali-

tendencias y generando valor para La Cooperativa y sus
Asociados.
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